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Il valore della Sostenibilità

SOSTENIBILITA’
Governance

Sociale

Ambientale
Stimolo ad avere 
visione di lungo 

termine



Il futuro della governance

Governance

Comitato manageriale
Proposizione strategica

Funzione Sostenibilità
Coordinamento, proposizione 
e supporto alle attività ESG 
del Gruppo e ai Comitati

Comitato Rischi
Presidio dei rischi ambientali e 
climatici

Strutture operative
Fattori ESG integrati trasversalmente 
nell’organizzazione



Il futuro sociale

People review
Valorizzare attitudini, competenze e 
predisposizioni ESG

Sociale

Formazione obbligatoria neoassunti
Modulo formativo ESG

Academy ESG
Portale online

Progettualità specifica Key
People
Obiettivi ESG rilevanti 



Il futuro ambientale

Ambiente

Mappatura emissioni di 
proprietà/controllate (SCOPE 1)

Mappatura emissioni indirette 
(SCOPE 3): portafoglio crediti e 
politica creditizia  

Mappatura emissioni 
indirette generate 
dall'energia acquistata e 
consumata (SCOPE 2)



Azioni in corso su finanziamenti sostenibili a imprese

Roadmap
2022/2023

Raccolta dati sulle imprese clienti da 
provider esterni

Questionario di intervista per le 
imprese su campione

Prime evidenze di correlazione 
nel portafoglio corporate 

1

2

3

4

5

Quantificazione del rischio 
di transizione

Valutazione forward looking
del merito creditizio

6

Introduzione regole ESG nella 
politica creditizia corporate



I prossimi passi: finanziamenti ESG

1

2

Metriche ESG per RAF, ICAAP 
e ILAAP

3

Monitoraggio garanzie 
mobiliari e immobiliari

4

5 Implementazione infrastruttura dati 
ESG

Framework 
ESG

Estensione analisi e 
progettualità a small business e 
privati

Implementazione politiche 
di princing



Prodotti/servizi ESG: focus

Prodotti/servizi 
ESG

Finanziamenti ESG

Finanza di proprietà 
- green e social bond -

Investimenti ESG 



Il Purpose

PURPOSE
Sostenibilità 

ambientale e socialeScopo ultimo che 
guida l’impresa

Creazione di valore 
condiviso

Cultura d’impresa

3 1

2



Quadro delle 
norme e 

regolamentare

Questioni aperte

10

Politica 
industriale

Ruolo delle 
associazioni 
di categoria 

delle imprese


